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Oplegnotitie Kadernota Economie en Toerisme 2017-2024  

Registratiekenmerk 755626 

Gemeentebladnr. 2017/72 

 
 

 

Rol van de raad 
De raad krijgt dit raadsvoorstel voorgelegd om de kaders vast te stellen voor het gemeentelijk beleid inzake Economie en 

Toerisme in de periode 2017-2024. 

 

Context van het raadsvoorstel 
In het overdrachtsdocument is aan uw raad toegezegd om in de huidige coalitieperiode de kadernota Economie 

"Bedrijvige stad in een dynamische regio" (2007) te actualiseren. 

Aangezien de beleidsnota toerisme "Brunssum laat je genieten 2010-2014" ook geactualiseerd dient te worden, is 

gekozen voor het opstellen van een integrale kadernota Economie en Toerisme 2017-2024. Voor wat betreft de 

indicatieve looptijd van de kadernota is gekozen voor het jaar 2024, dit is halverwege de coalitieperiode 2022-2026. 

 

Opties van het raadsvoorstel op hoofdlijnen 

De raad neemt kennis van het landelijke, regionale en lokale beleid binnen het economisch domein.  

Aan de hand van een swot-analyse en confrontatiematrix worden de strategische vraagstukken voor de komende jaren 

bepaald. 

 

Vragen die aan de orde zijn; 

Waar liggen onze opgaven in de komende jaren? Wat zijn de autonome - en marktontwikkelingen? Waar doen zich 

kansen voor in de markt?  

Hoe onderscheiden wij ons van andere gemeenten? Waar kunnen wij aanhaken op regionale/provinciale programma's? 

Waar gaan wij de komende periode onze focus op leggen?  

 

Wij stellen voor het beleid vast te stellen aan de hand van 4 prioritaire thema's: 

 

A. Centrumontwikkeling, Citybranding en Evenementen 

B. Integrale Gebiedsontwikkeling Oostflank 

C. Doorontwikkeling Toerisme en Recreatie 

D. Internationale Bau Ausstellung (IBA) 2020 

 

Wij stellen voor om een integraal budget in te stellen voor economie, centrummanagement en acquisitie van indicatief 

€125.000 voor de periode 2018 t/m 2020 (via programmabegroting 2018). 

Dit budget dient voor de bestrijding van leegstand, centrummanagement activiteiten, versterking sfeerbeeld 

winkelcentrum, samenwerking Streetwise, nieuwe commerciële en/of culturele activiteiten van OCB. Uit de bijgevoegde 

begroting van de stichting Ondernemend Centrum Brunssum blijkt dat de activiteiten/evenementen die thans plaatsvinden 

zeer versnipperd en kleinschalig zijn en daarom weinig of geen toegevoegde waarde hebben in termen van duurzame 

centrumversterking. Daarbij komt dat de bestaande budgetten binnen het economisch domein niet vrij besteedbaar zijn 

vanwege onderliggende afspraken voor diensten zoals het starterscentrum, routebureau, VVV, vestigingenregister en 

dergelijke. 

 

Bij de behandeling van de programmabegroting 2018 (7 november) zal een afweging moeten worden gemaakt omtrent de 

deelname aan LED. U heeft onlangs het jaarverslag 2016 van de stichting LED ontvangen. Wij vernemen graag, aan de 

hand van de midtermreview 2016 en de actuele organisatorische en programmatische ontwikkelingen, uw visie in deze bij 

de behandeling van de kadernota. 

 

Voor wat betreft de beoogde herontwikkeling van de entree Rumpenerstraat zullen wij met een afzonderlijk voorstel naar 

uw raad komen. 
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Financiële / personele / juridische gevolgen? 
Voorgesteld wordt om via de programmabegroting 2018 een integraal budget in te stellen voor economie, 

centrummanagement en acquisitie van indicatief €125.000 voor de periode 2018 t/m 2020 

 

Is achteraf meetbaar of de doelstellingen gehaald zijn? 
Ja, er vindt tussentijdse monitoring plaats via de P&C-cyclus. 

Omstreeks 2024 (indicatief) vindt een algehele evaluatie c.q. actualisatie van de kadernota plaats. 

 

Is er een tijdpad bijgevoegd? 
Ja (2017-2024) 

 

Zijn er bijlagen bijgevoegd of ter inzage? 

- Kadernota Economie en Toerisme 2017-2024 

- Overzicht Projecten 2016-2020 

- IBA Uitvoeringsprogramma 2020 

- Toeristische Trendrapportage en factsheets  

- Uitvoeringsconvenant VVV 

- Midtermreview LED 2016 

- Jaarverslag 2016 LED 

- Begroting 2017 stichting Ondernemend Centrum Brunssum 
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Raadsvoorstel 
 

Collegeverg.  d.d. : 5 september 2017 

Registratiekenmerk : 755626 

Gemeentebladnr. : 2017/72 

Afdeling 

Behandelvoorstelnr. 

: 

: 

Ruimtelijke ontwikkeling en vastgoed 

755626 

Portefeuillehouder : H. Offermans  C.J.C.P. de Rijck   

Onderwerp : Kadernota Economie en Toerisme 2017-2024 

Raadsverg. d.d. : 10 oktober 2017 

Uiterlijke 

beslisdatum 

: (Motivering, wettelijke verplichting c.q. toezegging) 

 

Aan de raad, 

 

Voorstel/ambtelijk advies  

De Raad van de gemeente Brunssum; 

 

gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 5 september 2017, afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling & 

Vastgoed, 

 

gelet op het bepaalde in art. 108, 1e lid van de Gemeentewet; 

 

Besluit: 

- tot vaststelling van de "Kadernota Economie en Toerisme 2017-2024"; 

- de ambitie uit te spreken om voor de periode 2018 t/m 2020 een integraal budget van indicatief €125.000 in te stellen 

voor economie, centrummanagement en acquisitie; 

- kennis te nemen van de midtermreview en het jaarverslag 2016 van de stichting Limburg Economic Development 

(LED) en de lopende organisatorische en programmatische ontwikkelingen; 

- bij de behandeling van de programmabegroting 2018 (7 november) een integrale afweging te maken omtrent de 

participatie in LED en de voorgestelde raming van middelen voor uitvoering van deze kadernota. 

  

3. Aanleiding 
Ten tijde van de vorming van de huidige coalitieperiode heeft het College in het 'overdrachtsdocument' aan uw raad 

toegezegd om in de huidige coalitieperiode de kadernota Economie "Bedrijvige stad in een dynamische regio" (2007) te 

actualiseren. 

Aangezien de beleidsnota toerisme "Brunssum laat je genieten 2010-2014" ook geactualiseerd dient te worden, is 

gekozen voor een integrale kadernota Economie en Toerisme 2017-2024. 

Voor wat betreft de indicatieve looptijd van de kadernota is gekozen voor het jaar 2024, dit is halverwege de 

coalitieperiode 2022-2026. 

 

4. Probleemstelling 
In de kadernota wordt de visie en ambitie bepaald ten aanzien van het economisch en toerismebeleid voor de periode 

2017-2024. Waar liggen kansen in de markt? Hoe onderscheiden wij ons van andere gemeenten? Waarin gaan wij de 

komende periode investeren? Waar is het rendement op de investeringen het grootst? 

 

Deze visie vloeit voort uit een analyse van het lokale en regionale beleid en een analyse van sterkten, zwakten, kansen en 

bedreigingen (swot). 

Aan de hand van 4 prioritaire thema's wordt de visie verder uitgewerkt. 

 

Vervolgens wordt getoetst of er ten behoeve van de realisatie van de beleidsdoelstellingen voldoende middelen 

beschikbaar zijn in de periode 2017-2024.  

Aan uw raad wordt voorgesteld een integraal budget in te stellen voor economie, centrummanagement en acquisitie van 

indicatief €125.000 per jaar m.b.t. de periode 2018 t/m 2020.  

Dit budget dient voor de bestrijding van leegstand, centrummanagement activiteiten, versterking sfeerbeeld 

winkelcentrum, samenwerking Streetwise, nieuwe commerciële en/of culturele activiteiten van OCB. Uit de bijgevoegde 

begroting van de stichting OCB blijkt dat de activiteiten/evenementen die thans plaatsvinden zeer versnipperd en 

kleinschalig zijn en daarom weinig of geen toegevoegde waarde hebben in termen van duurzame centrumversterking. 

Daarbij komt dat de bestaande budgetten binnen het economisch domein niet vrij besteedbaar zijn vanwege 

onderliggende afspraken voor diensten zoals het starterscentrum, routebureau, VVV, vestigingenregister en dergelijke. 



 

 4 van 7  

 

Ten aanzien van de participatie in LED wordt eraan gehecht, op basis van de midtermreview en het jaarverslag LED 2016 

en de lopende ontwikkelingen, de gevoelens van uw raad te peilen en besluitvorming via de programmabegroting 2018 te 

laten verlopen. 

 

Bij de behandeling van de programmabegroting 2018 (7 november) zal, mede gelet op het inhoudelijke verloop van de 

raadsvergadering, een integrale afweging moeten worden gemaakt omtrent bovenstaande. 

 

5. Doelen / beoogd resultaat 
a. wat willen we bereiken? 

Vaststellen van de visie, ambitie en middelen op het gebied van het economisch en toerismebeleid voor de periode 2017-

2024. 

 

b. wat gaan we ervoor doen? 

- inschakeling Beter Buren wenselijk / mogelijk? niet van toepassing 

- zelf initiatief nemen e/o initiatief burgers / maatschappelijk middelveld / bedrijfsleven bevorderen? Voor uitvoering van 

de kadernota werkt de gemeente projectmatig en beleidsmatig samen met diverse publieke en private partijen. 

 

c. hoe meten we of het beoogde resultaat is bereikt? 

- indicator: diverse indicatoren, zoals leegstand, werkgelegenheid, herstructurering, toerismebelasting, voorzieningen 

- bron: P&C-cyclus gemeente Brunssum en diverse periodieke monitors 

 

6. Kaders o.a. 
a. algemene beleidskaders (landelijk / provinciaal / lokaal) 

Gemeente Brunssum: 

Kadernota Economie "Bedrijvige stad in een dynamische regio" 

Beleidsnota/uitvoeringsplan Toerisme "Brunssum laat je genieten 2010-2014" 

Strategische visie gemeente Brunssum 2025 

Coalitieprogramma gemeente Brunssum 2014-2018 

Structuurvisie gemeente Brunssum 2025 

Bestemmingsplan en masterplan Centrum 

 

Stadsregio Parkstad Limburg 

Regioprogramma Parkstad "naar een duurzaam vitale regio" 

Ontwikkelagenda Parkstad Limburg 

Strategische visie Toerisme 

Ambitiedocument Toerisme 2025 

 

Provincie Limburg 

Investeringsprogramma toerisme en recreatie 2016-2019 

Kader Stedelijke Ontwikkeling 

Provinciale kadernota energie - ecologie - economie 

Plan van aanpak winkelleegstand 2017-2019 

Programma Vitaal Bedrijfsleven 

 

b. autonoom beleid / taken in medebewind? 

c. past het voorstel in de strategische visie? 

- ja 

- toelichting: op grond van de strategische visie investeert de gemeente in: 

- de ontwikkeling van het economische potentieel van de Oostflank op toeristisch-recreatief vlak en/of duurzame energie 

- het op peil houden van de kwaliteit en bereikbaarheid van de bestaande bedrijventerreinen, waardoor het aantrekkelijk 

blijft om te ondernemen binnen onze 

gemeente 

- het creëren en verbeteren van een veilig en onderscheidend ondernemers- en vestigingsklimaat 

- centrumontwikkeling 

 

d. relatie met programmabegroting? 

- programma's: Brunssum Werkt, Brunssum Leeft 

- beleidsveld: Economie en Toerisme 
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7. Argumenten / overwegingen 
- de kadernota Economie (2007-2015) en de nota/uitvoeringsprogramma toerisme (2010-2014) zijn toe aan actualisatie; 

- in het "overdrachtsdocument" is afgesproken dat deze actualisatie in de huidige coalitieperiode dient plaats te vinden; 

- middels de kadernota Economie en Toerisme stelt de gemeenteraad de financiële en beleidsmatige kaders vast t.a.v. de 

beleidsvelden economie en toerisme voor de periode 2017-2024; 

- deze kaders vloeien voort uit een lokale en regionale beleidsanalyse, een SWOT-analyse, een verkenning van de 

marktontwikkelingen en financiële meerjarenanalyse; 

- een "robuuster" en vrij besteedbaar budget is nodig om te komen tot een meer duurzame centrumversterking en 

activiteiten met meer impact; 

- met de lokale stakeholders (OCB, BIB) vindt periodiek afstemmingsoverleg plaats over onderhavige beleidsthema's. 

 

8. Advies 
- tot vaststelling van de "Kadernota Economie en Toerisme 2017-2024"; 

- de ambitie uit te spreken om voor de periode 2018 t/m 2020 een integraal budget van indicatief €125.000 in te stellen 

voor economie, centrummanagement en acquisitie; 

- kennis te nemen van de midtermreview en het jaarverslag 2016 van de stichting Limburg Economic Development 

(LED) en de lopende organisatorische en programmatische ontwikkelingen; 

- bij de behandeling van de programmabegroting 2018 (7 november) een integrale afweging te maken omtrent de 

participatie in LED en de voorgestelde raming van middelen voor uitvoering van deze kadernota; 

 

9. Aanpak / uitvoering 
a. financiële gevolgen en dekking 

- kosten: n.v.t. 

- dekking (product- / activiteitencode): n.v.t. 

- restantbudget na aftrek kosten: n.v.t. 

- restantbudget voldoende om resterende verplichtingen te dekken: n.v.t. 

 

b. risico's? 

- omschrijving risico ('s): financieel / anders t.w.: niet van toepassing 

- omschrijving beheermaatregelen: niet van toepassing 

- gevolgen voor weerstandsvermogen: n.v.t. 

 

c. tijdpad / mijlpalen / vervolgtraject / evaluatie 

- Uw raad stelt de kadernota in oktober 2017 vast;  

- Financiële doorvertaling van de kadernota in de programmabegroting 2018 op 7/11; 

- Evaluatie/monitoring via de jaarlijkse P&C-cyclus; 

- Herijking van het kaderstellend beleid indicatief omstreeks 2024. 

 

d. uitvoerende partners intern en extern (werkstructuur) 

- afd. Ruimtelijke Ontwikkeling & Vastgoed 

- portefeuillehouders Economie en Ruimte 

- VVV Zuid Limburg 

- Stadsregio Parkstad Limburg 

- Provincie Limburg 

- Lokale bedrijfsleven 

- Div. overige samenwerkingspartners 

 

e. communicatie intern en extern? 

- advies / instemming / informatie OR: nee, geen advies- of instemmingsrecht 

- persbericht: nee 

- terinzagelegging: nee   

- overig extern: afstemming heeft plaatsgevonden met de stichting Ondernemend Centrum Brunssum (inzake 

centrummanagement), de stichting Business in Brunssum (inzake bedrijventerreinen), de VVV Zuid Limburg (inzake 

toerisme) en MKB Limburg (inzake LED)  
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10. Bijlagen 
- Kadernota Economie en Toerisme 2017-2024 

- Overzicht Projecten 2016-2020 

- IBA Uitvoeringsprogramma 2020 

- Toeristische Trendrapportage en factsheets  

- Uitvoeringsconvenant VVV 

- Midtermreview LED 2016 

- Jaarrekening 2016 LED 

- Begroting 2017 stichting Ondernemend Centrum Brunssum 

 

 

Het college van burgemeester en wethouders, 

 

 

burgemeester.  

 

 

secretaris. 
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Raadsbesluit 
 

 

Gemeenteblad nr. : 2017/72 

Afdeling 

Registratiekenmerk 

: 

: 

Ruimtelijke ontwikkeling en vastgoed 

755626 

 

 

 

De Raad van de gemeente Brunssum; 

 

gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 5 september 2017, afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling & 

Vastgoed, 

 

gelet op het bepaalde in art. 108, 1e lid van de Gemeentewet; 

 

Besluit: 

- tot vaststelling van de "Kadernota Economie en Toerisme 2017-2024"; 

- de ambitie uit te spreken om voor de periode 2018 t/m 2020 een integraal budget van indicatief €125.000 in te stellen voor 

economie, centrummanagement en acquisitie; 

- kennis te nemen van de midtermreview en het jaarverslag 2016 van de stichting Limburg Economic Development (LED) 

en de lopende organisatorische en programmatische ontwikkelingen; 

- bij de behandeling van de programmabegroting 2018 (7 november) een integrale afweging te maken omtrent de 

participatie in LED en de voorgestelde raming van middelen voor uitvoering van deze kadernota. 

 

 

 

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van  

 

 

 

 

 

De Raad voornoemd, 

 

 

voorzitter.  

 

 

griffier.  

 
 

 

 

 


